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1. Bevezetés

, Ignoranti, quem portum petat, nullus suus ventus est.” (L. Annaeus Seneca)’

1.1. Eldsz6

Vezetdi palydzatomban foglalt megallapitdsaimat tényekre, nyilvanosan hozzaférhetd adatba-
zisokbodl és forrasokbol megismert adatokra alapoztam. A kiilon forrdshivatkozassal nem
jelolt adatok szarmazasi helyei az intézmény kiilonos kozzétételi listajan talalhato, illetve in-
tézményi alapdokumentumok, intézményi statisztikai adatszolgaltatasok, beszamolok.

Jelen vezetdi palyazat sajat szellemi termék, hivatkozas nélkiili szoveghti vagy tartalmi atvé-
telek nem talalhatéak benne. Megallapitasaim, fejlesztési elképzeléseim bizonyos elemei mar
korabbi munkaimban is igazolhatéan megjelentek. Nevezetesen: pedagogus szakvizsga szak-
dolgozata (2014.)%, Opus et educatio folydiratcikk (2015.), TAMOP 3.1.5/12 Gin. mester-pilot,
Mesterprogram (2015.) és a mesterprogram megvalodsitasa keretében elkésziilt, belsé szerve-
zetfejlesztési tanulmany, valamint annak intézkedésiterv-javaslata (2017.)°.

1.2. Vezetoi hitvallas

Kozel két évtizedet toltottem a pedagdguspalyan. Vallom, hogy a tanari palya hivatds, am
egyuttal mesterség is. Szakma, amelyhez elengedhetetlen a ratermettség, am lehet és kell is
tanulni. A folyamatos tanulast, szakmai fejlodést vezérelvemmé tettem, s ugy vélem, ezt
szakmai €letutam is bizonyitja.

,Minden tanar vezet&™, hiszen a tanulécsoportok, osztalyok, kollégiumi csoportok munkaja-
nak, tandrai és azon kiviili életének szervezése, figyelmének fenntartasa, konfliktusaik
kezelése mind-mind vezetdi képességeket kivan. Az elmult évtizedekben pedagdgusként meg-
ismertem a palya e részének kihivasait, s tanultam bel6liik — ugyanakkor szerencsésnek érzem
magam, mert atélhettem a tandri hivatads 6romeit is, s sok pozitiv visszajelzést kaptam sziilo-
tol, diaktol egyarant.

Ugy vélem, minden szervezet mitkodését, az ott folyé munka hatékonysagat dontéen befolya-
solja az emberi kapcsolatok mindsége. Kiilondsen igaz ez az oktatasi intézményekre. A vezetd
személyisége, az altala alkalmazott vezetési modszerek még a szakmai munkénal is nagyobb
mértékben hatdrozzak meg az intézmény szervezeti kultirajat, a kommunikacié mindségét, ez
altal a pedagogiai arculatot.

! Semmilyen szél nem kedvez annak, aki nem tudja, melyik kik6t6be tart.

2 A szervezeti kultura mint feltétel és hatas a kollégiumi tehetséggondozé portfélié megvaldsuldsaban. BME
GTK Alkalmazott Pedagdgiai és Pszicholdgiai Intézet M(iszaki Pedagdgia Tanszék, Budapest, 2014.

3 Demografia, versenyképesség, fenntarthatdsag. Az AJTP helyzete és jovGje a Tancsics Mihdly Tehetséggondo-
z6 Kollégiumban. Helyzetelemzés és javaslat intézkedési tervre. Katona P. TMTK 2017. december, 20p.

* Benedek Istvan hivatkozott munkai (Id. késébb).
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Idealis vezetd nincs, igy idedlis igazgaté sem. Ember ezt a mindséget nem érheti el, de tore-
kedhet r4 — igy, ha idedlis vezetd nem is, de optimalis (reményeim szerint) még valhat
beldlem. Ez utdbbi ismérvei véleményem szerint: pontossag, nagy munkabiras, koordinacios
¢s kompromisszumteremtd-képesség, elfogadottsag, hitelesség. A jo vezetd nyugodt, kovet-
kezetes, képes elismerni masok munkajat és belatni sajat tévedését. Olyan személyiség, aki el
tudja érni, hogy az intézményben folyo tevékenységek és kezdeményezések ne egymas kiolta-
sa, hanem er0sitése iranyaba hassanak. Olyan ember, akinek van fiile a kritikara €s a jobbito
szandéku észrevételekre. Aki nem arkokat as, hanem épitkezik és csapatban gondolkodik.
Tudatdban van annak, hogy egyediil semmire sem jut, timogatd munkatarsi kézosséggel vi-
szont messzire. Nem idealista, de tud egyensulyt teremteni, pozitiv energidkat felszabaditani.

Munkakozdsség-vezetoként tobb mint négy évig vezettem a Tancsics Mihdly Tehetséggondo-
z6 Kollégium fia részlegét. Eddig nem fogalmaztam meg, de kozépvezetOként —részben
tudatosan, részben Osztondsen— ezeknek az altalam a vezetd mint idea irdnyaban tamasztott
elvarasoknak igyekeztem megfelelni, reményeim szerint inkabb tobb, mint kevesebb sikerrel.
Bizom benne, hogy a velem az elmult évek sordn munkakapcsolatban 1évé kollégaim is igy
gondoljak, masokat pedig lesz lehetéségem meggydzni errdl.

Kozhelyes, am komoly igazsagok: vezetonek ritkan sziiletik az ember, s a kinevezési okmany-
tol még nem valt vezetdvé egyetlen igazgatd sem. A munkatarsi kdzosség felhatalmazasa és
jovobeni tényleges tdmogatdsa hidnyaban e vezetdi program sem ¢€r semmit, mert a benne
foglaltak a kollégék (s persze a fenntartd) nélkiil nem valosithatoak meg. Bizom abban, hogy
az érintettek ennek tudataban dontenek, s a palyazat mellé allnak.

Sajat magamat nem tartom konfliktuskeriild, de konfliktuskeresé embernek sem. Autondém
személyiségnek vallom magam, aki kész az érdemi vitara, hisz a meggydzés erejében, s aki
maga is meggy6zhetd. Eddigi életem soran tavol tartottam magam az elvtelen megalkuvastol,
a szervilizmus taszitott, de torekedtem a j6zan, minden fél szaméara eldnyds kompromisszu-
mokra. Barmilyen feladatkort kapjak is, ez —szandékaim szerint— a jovOben is igy lesz.

Hiszem, hogy az engem ismerd munkatarsaim igazoljak: ezek és a palyazat tartalmi részeiben
megfogalmazott gondolatok Oszinték és belsd meggy6zodésembdl fakadnak. Fenntartdi és
munkatarsi tdAmogatassal a benne leirtak megvalosithatok. Alkalmasnak érzem magam az in-
tézmény vezetdi feladatainak ellatasara és bizom benne, hogy palyazatom véleményezdi és a
dontéshozok is igy latjak.

1.3. TMTK 2.0— Vezetoi filozofia

A Tancsics Mihaly Tehetséggondoz6 Kollégium (TMTK) a fovarosi bentlakasos koznevelési
intézmények kozott, st orszagos viszonylatban is szakmailag jol pozicionalt volt az elmult
évtizedekben. Elismertségét az itt folyd esélyteremtd-felzarkodztatd, s kiilondsen a tehetség-
gondozo tevékenységgel vivta ki. Idével —-nem fliggetlentil a kiilsé koriilményektol,
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tarsadalmi valtozasoktdl— ez a rang megkopott.” Meglatdsom szerint a megtjulas —elsdsorban
a kiilso feltételrendszer megvaltozasa miatt— elkeriilhetetlen.

A ,,Tancsics Mihdly Tehetséggondoz6 Kollégium 2.0 (TMTK 2.0)” elgondolds a vezetdi
program szakmai fejlesztésekre vonatkozo részének elméleti alapja, melyet —amennyiben erre
lehetdséget €s hozza timogatast kapok— a gyakorlatban is megvaldsitok. Olyan vezet6i filozo-
fiat jelent, amelynek célja az intézmény miikodésének hatékonyabba tétele, s amelynek
sarokkovei a kovetkezok:®

MunkKa. El kell érni, hogy minden munkatars 4térezze és beldssa: a szervezetnek mindenkire
sziiksége van, abban mindenkinek meg kell taladlni a szdmdara optimalis feladatot. Egymas
munkajat kolcsonosen meg kell becsiilnliink. A munka erkolcsi és lehetdség szerinti anyagi
elismerése kiemelt vezetdi feladat és feleldsség.

Bizalom. A munkatirsak és a tanulok felé nem lehetiink ab ovo bizalmatlanok. A bizalmi
elv nem csak a kozlekedés alapszabélya: az intézmény mindennapi életében is vezérelvvé
sziikséges tenniink. Hiszem, hogy a didk ¢és az értékteremtd munkatars tisztelete nélkiil nincs
hatékony munka, sem szervezeti eredményesség.

Visszacsatolas. A munka és bizalom sarokkdvek elhagyhatatlan velejardja. A végzett
tevékenységekkel kapcsolatos dontéseket a felmeriilt problémakra vonatkozé megoldasi, javi-
tasi javaslatok figyelembe vételével kell meghozni.” Elvarhato, hogy az ellendrzési folyamat
soran feltart hibakat és a munkatarsi javaslatokat a vezetdé mérlegelje, a sziikséges korrekciot
végrehajtsa, folyamatos visszajelzést kapjon €s adjon.

Projektszemlélet. A munkaszervezés keretrendszere. Minden tevékenység tervezett és
ellendrzott. A feladatoknak vilagosan kijeldlt célja, elvart eredménye, hatarideje €s felelose
van. A siker, de a mulasztds sem marad kovetkezmény nélkiil. ,,Errare humanum est”, tovabba
,»csak az nem hibazik, aki nem dolgozik™: tehat a hiba lehet6ésége a munkaval jar, 4m a hiba-
kat ki kell javitani.

Kommunikacid. Nincs bizalom, nincs eredményes munka, s igy szervezeti hatékonysag
sem Oszinte és emberi kommunikacié nélkiil. Kiilonosen igaz ez az oktatas vilagara, s annak
kicsiny fogaskerekére, kollégiumunkra. A kommunikaci6 nem a kinyilatkoztatas eszkoze,
nem egyiranyu csatorna, hanem interaktiv feliilet egymas megértése, szandékaink 6sszehan-
golasa érdekében. Ennek szellemében kivanok tevékenykedni a belsd és a kiilsd relaciok

> Részletesebben errél a helyzetelemzésrél sz616 fejezetben.

®Az intézményben a vezets irdnyitdsaval megvaldsuld és altala befolyasolhaté tevékenységek 0sszességére, igy
a pedagdgiara is vonatkozd, altalam kovetni és megkovetelni kivant elvek. A pedagégiai szakmai fejlesztések
kapcsan ez utébbirdl bévebben a vonatkozé résznél szélok.

7 A vezetéselméletbdl ismert PDCA-ciklust (tervezés-végrehajtas- ellendrzés-javitas) tehat a gyakorlatban is
alkalmazni kivanom. A PDCA egyébként az un. lean-filozéfia (vallalatiranyitasi, minGségbiztositasi rendszer)
eszkdze. Szamomra kilénosen érdekes és alkalmazni kivant eleme az un. kaizen (japanul: tokéletesités): olyan,
a munkatarsak javaslataira épit6é mindségfejlesztési folyamat, melynek Iényege, hogy egyetlen Gtlet se vesszen
el.
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vonatkozasaban, s ezt varom el mindenkitdl (tanuloktol, sziiloktél, munkatarsaktol, fenntartod-
tol stb.).

Partnerkézpontuisag. Az intézmény a tanulokért van. A kollégium az esélyteremtés, a
felzarkdztatds, végsd soron a tarsadalmi mobilizacid eszkdze. Mint ilyen, misszidt tolt be €s
szolgalatot 1at el. Nem engedheti meg, hogy mindennemu tevékenységének kdzéppontjaban
ne a ,,megrendeld” (a sziild és az allam), pedagdgiai munkaja homlokterében pedig ne a didk
alljon. A koznevelés kozszolgalat, de szolgaltatas is. Ezért kell, hogy dolgozzon
—erdekkozosségiinket felismerve, partneri szemlélet mentén— fenntartd, dnkormanyzat, kiilsé
szolgaltatd és minden kollégiumi alkalmazott.

Innovacio. Megtjulas nélkiil nincs megmaradas. A TMTK az utdbbi évtizedekben (tehet-
séggondozo programok) €s az utobbi években (6kokollégium) is végzett szakmai fejlesztést,
bizonyos (pl. technikai, pedagogiai szemléletbeli) tekintetben azonban még nem teljesen lé-
pett at a 21. szdzadba — nem csupan belsé okoknak felrohatoan. Munkatarsaimat hossza ideje
ismerem: tapasztalatbdl fakadd meggy6zddésem, hogy sokukban megvan a sziikséges innova-
ci6s potencial, masok pedig készek csatlakozni a jo elgondoldsok megvaldsitasahoz. A kor
kihivéasaihoz valé alkalmazkodas megkéveteli a folyamatos (6n)fejlesztést, megujulast.®

JovOoKkeép. Jovoje annak a szervezetnek, intézménynek lehet, amelynek van jovéképe. A jovo
tervezéséhez a mult és a jelen ismerete sziikséges. A korabbi eredmények és hibak tényszert
vizsgalata, az okok feltérképezése, a jovobeli veszélyek €s lehetdségek feltarasa teszi lehetové
a siker reményével kecsegtetd stratégiaalkotast. Ez a palyazat erre tesz kisérletet.

Az informatikdban a kompatibilitas alapvetd kovetelmény. A fejlesztéseknél magatol értetd-
do, hogy az ujabb verzi6é a novumok mellett rendelkezik a korabbiak 6sszes képességével is.
eltéré szemlélettel kezdeményez és valdsit meg 0j projekteket, mikdzben frissiti a meglévo
tevékenységeket és épit a megdrzendo értékekre.

® Részleteiben a fejlesztési elképzeléseknél ismertetem.
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2. Helyzetelemzés

¢ .7 . . . 9
“Et mihi res non me rebus subiungere conor.” (Q. Horatius Flaccus)

2.1. Az intézmény alapadatai, szervezeti felépitése és tevékenységei

A Téncsics Mihaly Tehetséggondozd Kollégium kdzépiskolasok szdmara létrehozott, koedu-
kaltan miikodo koznevelési intézmény. Telephelye Budapest Fovaros XI. keriilet, R4tz Laszlo
utca 3-7. szam alatt talalhatd. Alapitd okirata szerint f6 tevékenységi kore (alapfeladata) a
kollégiumi ellatas és nevelés. Melléktevékenysége a szallasadas.'”

Hivatalosan 483 kdzépiskolai tanuld kollégiumi ellatasara alkalmas, melyet a Dél-Budai Tan-
keriilet a helyben alkalmazasaban allo6 45 munkavallaléval végez. Ebbol szakmai 1étszam 30
f6 (pedagogus allashely: 27, nevelé-oktatd munkat segitd 3, a tobbi technikai allashely)."!

A koznevelési torvény szellemében —a kinevezés, felmentés €s az illetmény-megallapitas ki-
vételével- helyben az intézményvezetd gyakorolja a munkaltatéi jogokat. Munkajat az
altalanos ¢s a pedagogiai helyettes segiti. E10bbi az intézmény Szervezeti és Miikodési Sza-
balyzata alapjan a vezetd akadalyoztatdsa esetén ellatja az igazgatdi feladatokat is, felelds a
kiils6 kapcsolatokért és az Arany Janos Tehetséggondozo Programért, utébbi a pedagogiai
tevékenységért. Szervezeti felépitése szerint az intézmény ledny és fiu részlegre tagolodik,
kozvetlen vezetésiiket a pedagogiai igazgatohelyettes alarendeltségébe tartozé munkak6zos-
ség-vezetok végzik. A technikai dolgozok (karbantartok, takaritok) vezetdje a gondnok, aki a
szallasadasért is felel.

A portai és részben a takaritoi feladatokat kiilsé szolgaltato latja el. Az étkeztetést a Fovarosi
Onkormanyzat biztositja az Etkeztetési Szolgaltato Gazdasagi Szervezet altal. Az épiiletben a
tankeriileti kozponttal szerzédéses viszonyban &llo bérldként a Vadaskert Altalanos Iskola is
oktatasi-nevelési tevékenységet folytat.

Munkavallaloi érdekképviseleti szervként az intézményben a Pedagdgusok Szakszervezetének
helyi alapszervezete, a Pedagdgusok Demokratikus Szakszervezetének munkahelyi csoportja
mukddik.

Az ingatlan tulajdonosa a Févéarosi Onkormdanyzat, hasznaléja a Dél-Budai Tankeriileti Koz-
pont. A kollégium gazdalkodasi joggal nem rendelkezd Onalld iranyitastt koznevelési
intézmény.

? Célom, hogy a dolgokon én legyek az ur, s ne rajtam a dolgok.

1% Az Oktatasi Hivatal KIR/72145-1/2014. tigyiratszamu, 2014. november 10-én keltezett nyilvantartasba vételi
hatarozatdban kdznevelési és egyéb alapfeladatként a kollégiumi ellatast jeloli meg.

! A technikai létszdm a szakmainak a fele lehetne. A tényleges technikai lIétszam 2018 marciusaban mintegy
kétharmada a lehetségesnek. A kollégiumnak 2018. marcius 20-an a tartdsan tavollévé 6t munkavallaléval
egyutt is minddssze 41 dolgozdja van.
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2.2. A kollégium térténete

A TMTK torténetileg harom intézménybdl jott 1étre. A Gellért-hegy oldalaban, a Ménesi Ut
egyik korabbi villaépiiletében miikddd lednykollégium és a 25 éves 6nalld torténete soran
kiilonboz6 telephelyeken miikodo, kifejezetten egyetemi felvételire felkészitd fitikollégium
mar joval azeldtt l1étezett, hogy a mai épiiletet el@szor birtokld koedukalt kollégium megala-
kult. Az akkor mar negyed szdzada mikddd tehetséggondozo intézményt a rendszervaltast
kovetden az 1976-ban alapitott és 1979-re megépiilt Ratz Laszl6 (a rendszervaltasig: Latinka
Sandor) utcai kollégium épiiletébe koltoztették, amely akkor —az 1983-as 0sszevonds Ota— a
még régebbi multra visszatekinté Ménesi tti leanykollégium altal ,,hozott” nevet viselte. Bu-
dapest legmodernebb, és unikéalis modon kifejezetten kdzépiskolai didkotthonnak tervezett és
épitett kollégiumat tehat kiilonb6zdé hagyomanyokkal és pedagogiai profillal rendelkezd eldd-
intézményekbdl gyartak dssze (1. dbra).

Osszevonas
1983

Osszevonas,
atkoltozés 1992

Spec. Felvételi —
Felkészité Ménesi uti
Részleg telephely

1. dbra. A kollégium térténetének attekint6 vazlata

* 1934-t61 bentlakasos leventeiskola, a II. vilaghabora utan kollégium, a Sziklai nevet késbb vette fel.
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Az évtizedeken at a Févarosi Onkormanyzat fenntartdsaban miikddd intézmény szervezeti
kultarajat az eltérd torténelmil és pedagogiai hagyomanyokkal rendelkez6 részlegek sajatos-
sdgai nagyban meghataroztak.

A Ménesi uti telephelyet 2012 6ta a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem hasznélja, néhany évvel
késobb ennek kovetkeztében a kollégium tanuldi névleges befogadoképessége is 483 fore
csokkent a korabbi 550-r6l.

2000-ben a kollégium az Arany Janos Tehetséggondozd Program (AJTP) egyik alapitd intéz-
ménye lett, a programnak a TMTK 18 éve aktiv résztvevdje. A kordbbi, tobb évtizedes multa
egyetemi felvételi felkészitd részleg és az AJTP, tehat a két tehetséggondozd program jogan
¢s okén a Téancsics 2010 6ta hivatalosan is viseli a ,, Tehetséggondozd” nevet. Az elmult évek-
ben a kollégistak kozott emelkedett a miivészeti kdzépiskoldk tehetséges ndvendékeinek
aranya is.

A TMTK ¢életében a fél évtized el6tti allami fenntartasba vétel nagy valtozast, s évekig —az
allami fenntartds €s dnkormanyzati miikddtetés miatt— nagy kihivast is jelentett. Fenntartoja
elobb a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont (KLIK, késobb KK) Szakképzés-szervezési
Fbosztalya, majd a KLIK Fovarosi Tankeriilete, végiil —2017 januarja 6ta a mikodtetdi fel-
adatkort is atvevé— Dél-Budai Tankeriileti Kozpont lett.

2.3. Elhelyezkedés, targyi és dologi feltételek:s

A Téncsics Mihaly Tehetséggondoz6 Kollégium Budapest XI. keriiletének Kelenfold varos-
részében, csendesnek mondhaté dél-budai lakodvezetben fekszik (2. dbra). Eszaki iranybol
tizemeletes, délr6l négyemeletes panel-lakotelepi épliletek mellett, kertes és kis lakdsszamu
tarsashazi épiiletek kozelében teriil el a 10 ezer négyzetméter hasznos teriiletli épiilet, melyet
b6 masfél hektaros kert vesz koriil.'* Kozvetlen szomszédsagat oktatasi intézmények (két alta-
lanos ¢és egy kozépiskola) alkotjak.

A permanens atszervezés, a folyton valtozd fenntartdi kornyezet és a személyi valtozasokhoz, elvarasokhoz
alkalmazkodas a kollégiumvezetés energiait jelentds mértékben lekototte.

3 Az épiiletre vonatkozé adatok forrasai: intézményi alapdokumentumok, KIR-STAT intézményi adatszolgalta-
tas (2017.); az intézmény honlapja http://www.tankol.hu/tankol/rolunk/bemutatkozas/ (lekérdezés: 2018.
marcius 9.); Tolnoi R. vezetGi palyazata (2013.).

Y A TMTK SzMSz ltal rogzitett teljes hasznos alapterilet 16 665 négyzetméter.
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2. abra. A kollégium épiilete

(https.://www.google.hu/maps/place/Budapest,+Ratz+Ldszlo+u.)

A kollégium elhelyezkedése kozlekedési szempontbol kivalonak szamit. Kénnyen elérhetd a
févaros barmely részérdl, hiszen a Ratz Laszl6 utca a 4-es metrévonal Bikas park megallohe-
lyétdl, szamos villamosvonal Etele ut/Fehérvari ut megallohelyétdl minddssze par perc
gyalogosan, s autobusszal vagy személygépkocsival is jol megkozelithetd. A Belvaros, Dél-
Buda ¢és Dél-Pest kozépiskolainak tobbsége tomegkozlekedéssel fél oran beliil elérhetd, ami a
kollégista diakok szdmara igen kedvezd.

Az épiilet a mult szdzad 70-es éveiben, fOvarosi beruhdzasban, kifejezetten kollégiumnak
épiilt, acélvazas csuszozsalus technologiaval. 1979-re késziilt el, didkok az 1979/1980-as tan-
¢v félidejében koltozhettek az akkor korszerlinek szamitd, a kovetkezd évtizedben
sportpalyakkal boviilt, csak részben alapincézett, s sajat, nagy kapacitast foz6konyhaval, 20
tanteremmel, mihelyekkel, kozosségi helyiségekkel és konyvtarral ellatott 120 lakoszobas
komplexumba.

Az kollégium targyi felszereltségérdl sokat elarul, hogy jelenleg a Dél-Budai Tankeriilet leg-
nagyobb (bdven négyezer tétel feletti) leltari allomannyal rendelkezd intézménye. A teljesség
igénye nélkil emlitem, hogy e targyak a 120 lakoszobaban, a 22, oktatasi célu helyiségben, a
kettd tornaszobaban (kondicionél6 teremben), az 6t tanari munkaszobaban, a targyaldkban, a
kozosségi (pl. ebédlo, tarsalgd és klub-) helyiségekben oszlanak el. Budapesti viszonylatban
sem megszokott, hogy sportpalyakkal, nagy €s gondozott kerttel rendelkeziink. Az intézmény
ilyen jellegli gyarapodasa az el6z0 évtizedek vezetdi jo gazda-szemléletének €s tobb technikai
¢s tandr munkatars lelkiismeretességének, onzetlenségének eredménye. Eszkézallomanyunk-
bol kiemelem a 22 450 konyvtari egységgel felszerelt konyvtarat. A 69 szamitogépbdl 50 6t
évesnél régebbi, elavult. A 61, ugyanennyi monitorral is ellatott munkaallomasbol 38 szolgal
kozvetlen oktatasi-nevelési tevékenységet. Az adminisztrativ és pedagdgiai munkat 16 nyom-
tato és 4 multifunkcids fénymasold segiti. Szervergépeink sajnos elavultak, cserére szorulnak:
ez komoly gondot okoz az automatikus biztonsagi mentések terén, a konyvtari nyilvantarto és
a portai beléptetérendszerben.
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Az eltelt kozel négy évtizedben teljes kori feltjitasra, korszertiisitésre nem kertilt sor. Részle-
ges fejlesztésnek tekinthetd:

- az ezredfordul¢ eldtt az 6sszes vizesblokk felujitdsa, a mosdok és zuhanyok viztakaré-
kos, elektromos vezérléssel ellatasa

- e szazad els6 évtizedében a lakdszobak hiitdszekrényekkel ellatasa, teakonyhak kiala-
kitasa, az agyak cseréje

- kozel tiz évvel ezeldtt az étterem szinpadanak megujitasa (fliggdny, podium, fény- és
hangtechnika)

- 2018 januarjaban jelentdsebb informatikai fejlesztés (10 projektor, 15 szamitogép
stb.), mely évtizedes elmaradas részleges potlasat jelenti.

Az épiilet tervezési-kivitelezési hidnyossagaibol és az eltelt évtizedek amortizacidjabol adod-
nak a haz legnagyobb, s egyre siirgetObben megoldast igényl6 gondjai:

- atetdszigetelés hidnyossagai miatti bedzasok, melyek bizonyos helyiségek (konyvtar,
bizonyos lak6szobék) hasznalhatdsagat 1dordl idore veszélyeztetik

- a hajdan modern, mara elhasznalddott thermoiiveges ablakok okozta hdoveszteség, pe-
nészedés

- légbefuvo és szelloztetérendszer mikodési hianyossagai

- fltési és vizellatd rendszer miikodési anomalidi.

2017 nyaran a FOTAV Budapesti Tavhdszolgaltato Zrt. altal a kornyéken végzett munkélatok
utan (s valoszintileg: kdvetkeztében) az épliletben 1évo keverdcsapok szinte mindegyike tonk-
rement, folyamatos cserére szorulnak. Az épiilet hideg- és melegvizes ellatasaban fél éve
folyamatos ¢€s visszatérd zavarok jelentkeznek, ami mar a kollégistdk mindennapi életét is
megkeseriti.'> 2017. oktober 19-én egy kozlekedési baleset miatt a Ratz Laszlo és a Bikszadi
utca sarkan betonlabazattal egyiitt kidolt az épiilet keritése. Helyreéllitasara az eltelt 6t honap-
ban nem keriilt sor. Ez egyszerre jelent baleset- és vagyonvédelmi, illetve esztétikai
problémat.

Tovébbi, komoly aggodalomra okot ad6 helyzet, hogy megoldatlan a folyamatos miiszaki
igyelet kérdése. A kollégium jellegébdl eredd folyamatos iizem megkovetelné, hogy az €jsza-
ka vagy hétvégén eldforduld kritikus miiszaki meghibdsodasok (csotorés, elektromos zarlat,
balesetveszélyes livegkar, helyiségben rekedd személy kiszabaditasa stb.) elharitasat ne csak a
jelenleg megszokott eljarasrend szerint lehessen kezdeményezni.'® A jelenlegi allapot komoly
anyagi karral, esetenként balesetveszéllyel fenyegetd helyzet kialakuldsat eredményezheti. Ez
allaspontom szerint ,,idézitett bomba”, melynek kiiktatdsa csak fenntartdi segitséggel képzel-
het6 el.

> Az illetékesek a hiba okaban sem tudtak egyértelm( allaspontot kialakitani, a megoldas pedig hat hdnapja
késik. Hideg viz nélkil sem a névények ontozése, sem az ivoviz kotelez§ biztositasa nem lehetséges.

¢ Az elektronikus hibabejelentd ,,stirgds” jelzetl bejegyzései is csak hétkéznap napkdzben keletkeztetnek reak-
ciét. Péntek délutani eseményt hétfSig nincs, aki elharitson (a hazban portds és pedagdgus ligyeletes talalhatd,
a kézpontban senki). Nem szabadna, hogy 6t napos ,,stirgés” hibaelharitasra akadjon példa.
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A koznevelési intézményrendszer, s a hasonld profili intézmények atalagos technikai szinvo-
nalahoz képest a kollégium épiiletgépészeti allapota talan még mindig nem szamit kirivoan
rossznak, de az allagromlas iliteme az utobbi néhany évben szembetlinden felgyorsult.

Az épiilet jelenlegi allapotiban —a pedagogus 1étszam feltoltetlensége'’ és a hasznalatbol mii-
szaki allapotuk miatt kényszertien kivont lakoszobak miatt— aligha lenne alkalmas a névleges,
483 10s tanuloi 1étszam-kapacitasanak feltoltésére.

Az eddigi, tlizoltas-jellegli, karbantart6 felujitasok (pl. részleges tetoszigetelések) csak elodaz-
tak a nagyobb volumenili korszerlisitést. Erre a célra eddig nem vagy csak korlatozottan
mutatkoztak palyazati forrasok, s a jovében csak a fenntartdval és a tulajdonos dnkorményzat-
tal k6zos erdfeszitéssel lehet ra esély. A komolyabb, teljes nyildszaro-cserével, hdszigeteléssel
(esetleg az épiilet satortetds lefedésével, napkollektorok elhelyezésével), gépészeti korszertisi-
téssel nagyon komoly megtakaritds mutatkozna az lizemeltetési fenntartasi koltségekben, s igy
a beruhazas hamar megtériilne.

2.4. Személyi feltételek — human eréforrasok

2.4.1. Tanuld6csoportok
A kollégium kozépiskolas tanulok szdmara Iétesiilt, koedukalt nevelést végzd intézmény.
Egyarant fogadja 9-12. évfolyamos, valamint az érettségi utani szakképzésben részesiilé dia-
kokat. A fOvéros és a budai agglomeraci6 tobb mint félszdz oktatasi intézményébdl van
névendékiink. Tiz iskola adja a jelenlegi tanuléi 1étszam tobb mint haromnegyedét (3. dbra).'®

B META-Don Bosco

W 44 iskola

W SZAMALK-Szalézi
15 mNemes Nagy

B Puskas

W Weiner

Fazekas

8
\ Sods
%Mechatronikai

Bp. Komplex SzC
Gundel

3. dbra. A TMTK tanuléinak megoszlasa a kiildd intézmények szerint (2017/2018, 6)

7 Emellett a technikai létszam is a sziikséges és lehetséges alatt van (Id. emberi eréforrasok fejezet).

'8 A tébbi iskolabol egyenként 6t vagy annal kevesebb fiatal a Tancsics kollégistaja. A ,top 10” kiild8 iskola sor-
rendben: META-Don Bosco Szakgimnazium, SZAMALK-Szalézi Szg., Nemes Nagy Agnes M(vészeti Szg., Puskas
Tivadar Tavkozlési Technikum Infokommunikacids Szg., Weiner Led Zenem{(vészeti Szg., Fazekas Mihaly Gimna-
zium, So0s Istvan Boraszati Szg., Mechatronikai Szg., Komplex Szg., Gundel Karoly Szg.
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Alland6 lakhelyeiket szamba véve kijelenthetjiik, hogy a TMTK ,beiskolazasi korzete” az
orszag teljes terililete. A didkok 18 (10 leany és 8 fi) kollégiumi csoportba szervezddnek.
Szocidlis helyzetiikre utald, szamszerlisitheté adat, hogy a kollégium menzajan étkezok 38
szdzaléka jogosult kedvezményes téritési dijra.’ A jellemzé iskolatipusokat vizsgélva lathat-
juk, hogy kollégistaink foként szakgimnaziumokbol érkeznek (4. dbra).

szakkozépiskola, szakiskola

s
& fiu

szakgimnazium
™ lany

gimnazium

0 50 100 150 200 250 300 350

4. abra. A kollégistak iskolatipus szerint (f6)

Elsésorban a magyar demografiai helyzet miatt a 2006 és 2016 kozotti évtizedben a nyolcadik
osztalyt elvégzdk 1étszama 24, a nappali tagozaton érettségi vizsgat tevokeé kozel 20 szazalék-
kal esett vissza.”’ Korlatozottan és némileg késleltetve, de ennek hatdsa lecsapodott a
kollégium tanuldlétszaman is (5., 6. és 7. abra). A diagramokon lathatd, hogy a kozépiskolas
korosztaly a 21. szézad els6 évtized-végi sajat 1étszamahoz képest a masodik évtizedben 80-
92% kozotti ardnyokat ,,produkalt” (ez jobb, mint az orszagos adat). 2009 és 2016 kozott az
érettségizett korosztaly tekintetében kezdetben —az orszagos tendenciakkal ellentétben— még
jelentds boviilés is tapasztalhatd volt, az utobbi harom évben viszont markans csokkenés mu-
tatkozik (az abra trendvonala is mutatja).

%100 f6 50 szazalékos, 163 f6 teljes téritést fizet az étkezésért. Szaznal is tébben, azaz a kollégistak kétstode
immar nem rendel helyben étkezést (ez az arany tobbszordse a konyha kiszervezése elGttinek).

20 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wnt001b.html (2017-11-28).
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5. dbra- A kollégium tanuldi létszama évtizedes idGsoron (f6)

A 1étszdm visszaesése az érettségi utdni szakképzésben résztvevd didkjaink létszamdnak
csOkkenésébdl adodik. Az érettségi elott allo kdzépiskolasainkndl ez a tendencia nem mutat-
kozik, ami a mivészeti iskolak novendékeinek a kordbbinal erdteljesebb jelenlétével
magyarazhatd. Orszagos viszonylatban a nappali tagozaton érettségizk szdma harom év alatt
9,2 szazalékkal mérséklodott, de a TMTK e korosztalyba tartozé tanuloi ennél is nagyobb
aranyban tiinnek el.’! Meglatisom szerint az orszagos trendekhez illeszkedd negativ iranyd
valtozasok miatt az intézmény intézkedési 1épéskényszerben van.

100,0 -

80,0 -

60,0 -

40,0 ~

20,0 -

0,0 -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W 8. osztdlyt végzettek B TMTK kozépiskolads

6. dbra. A Magyarorszagon a 8. osztalyt adott évben befejez6k és a TMTK kozépiskolas novendékei
létszamaranyanak valtozasa (%, 2009=100%)

A nappali tagozaton érettségiz6k szdma 68 436—rdl (2013.) 62 099-re (2016.), mig a TMTK érettségizettjeinek
szama ugyanezen id6szakban 12%-kal (328-rdél 289-re) esett vissza (2011-es bazishoz mérve viszont mar 19%-
kal, mig ugyanabban az 6t évben az orszagos visszaesés is 18,8%-0s volt).
https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i wnt001b.html (2017-11-28) és sajat szamitasok.
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7. abra. Az orszagban nappali tagozaton érettségiz6k és a TMTK érettségizett didkjainak
létszamarany-valtozasa a 2009-es bazisév szazalékaban

Az orszagban nappali tagozaton érettségizOk és a TMTK érettségizett didkjainak létszam-
arany-valtozasat bemutatd 4bra trendvonala jelzi, hogy e korosztdlyban az orszagos
folyamatokat késleltetéssel ugyan, de sajnos kovetik az intézményi létszamadatok.?

2.4.2. Nevelétestiilet
A palyazat irasakor a fenntartd altal engedélyezett 26,7 pedagdgus allashelybdl 3,7 betdltet-
len. A kisgyermeket neveld, igy tartosan tavol 1évé harom kollégandn kiviil a testiilet 23

pedagogusbél all.> A tantestiiletben a nemi megoszlas az orszagos atlagnal kiegyensiilyozot-
tabb (8. abra).

4

o

W férfi
Hné
M tartésan tavol

H betoltetlen

8. abra. A kollégium nevelé6testiiletének dsszetétele nemek szerint

2 Az orszagos adatok a KSH nyilvanos adatbazisa alapjan végzett szamitasok (minden diagramon). A
polinomialis trendvonal a kollégium érettségi utani szakképzésben résztvevé didkjaira vonatkozik.
 |de szamitva egy, szllési szabadsagon lévé kolléganét is.
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Lathatd, hogy amennyiben az engedélyezett 20 kollégiumi csoporttal kellene inditani a kovet-
kez6 tanévet, a jelenlegi pedagdguslétszam ehhez aligha lenne elegendod.

A pedagdgusok korstrukturdjat vizsgalva szembetiind, hogy a 40 év alatti tanarok ardnya még
a koznevelés allami fenntartasban 1évé intézményeiben jellemzd alig egynegyedes (27%-o0s)
hanyadtol is jocskan elmarad (9. dbra).** A TMTK tanérai koziil csak minden hatodik fiata-
labb 40 évesnél, de 30-nal egyikiik sem. Tovabbi fontos jellemzd, hogy a jelenleg aktiv 22
tanar koziil harman (13,6%) a kdvetkezd naptari év végéig, tovabbi harman pedig négy-ot év
mulva betdltik az oregségi nyugdijba vonuldshoz sziikséges életkort. Nyugdijjogosult lesz
tehat ilyen okbol 2023. augusztus 31-ig a jelenlegi aktiv allomany 27 szazaléka. A kovetkezd
vezetdi ciklus egyik fontos feladata ezért az 6 majdani potlasuk.

Az pedagdgusallomany négyotodének évtizedes multja van a TMTK-ban. Aktiv tanaraink
koziil mindossze Oten vannak, akik 6t évnél kevesebbet toltottek a Tancsicsban (igaz, ebbdl
négy 6 az utdbbi fél esztendOben érkezett). Hatan 10-15, négyen 15-20 éve, heten pedig 20
évnél is régebben dolgoznak az intézményben.

60 éves és idGsebb

50-59 év
40-49 év 5 TMTK

M orszagos
30-39 év

30 év alatt Bl

9. abra. A kollégium nevelé6testiiletének osszetétele korcsoportok szerint, orszagos
osszehasonlitasban (%)

Az intézmény szakos ellatottsaga jonak mondhat6, am a tanuloi igények és egyes kollégak
nyugallomanyba vonulasa miatt a kézeli jovoben indokolt lesz angol, matematika ¢és fizika
szakos pedagdgusok felvétele (1. tabldizat).”

** Az orszagos adatok a Magyar Tudomanyos Akadémia "A kézoktatds indikatorrendszere 2017" c. kutatasabél
szarmaznak. Ismerteti: http://nepszava.hu/cikk/1153387-keves-a-fiatal-tanar-az-allami-iskolakban(lekérdezés:
2018. marcius 9.).

> A tablazat adatai a pedagodgus végzettségl NOKS és a tartdsan tavol |évs kollégakkal egyitt értenddk.
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1. tablazat. A kollégium tanarai altal tanithatd szakok

tanarszak f6  |tanarszak 6
angol nyelv 2 |mozgbdkép- és médiakultura 1
biologia 1 német nyelv 1
fizika 4 orosz nyelv 2
foldrajz 3 |rajz 3
konyvtaros tanar 2 |spanyol nyelv 1
latin nyelv 1 |testnevelés 2
magyar nyelv és irodalom 5 torténelem 7
matematika 5 vizualis és kornyezetkultira 1
mérndktanar (agrar-, vegyész- €s Forras: TMTK Kiilonos kozzétételi lista
villamosipari) 3 2017.

Kollégaim —négy tanar kivételével— egyetemi diploméval rendelkeznek. A testiilet tagjai
szamos egyeb, a kollégiumi neveléshez is kapcsolddo, a szakmai munkaban jol hasznosithato
képesitéssel is birnak. Igy van koztiik okleveles agrarmérnok, inkluziv nevelés tandra, jaték-
¢s szabadido-szervezo, kornyezetvédd, mentalhigiénés szakember, miivelddésszervezo, okta-
tasi informatikus, sportszervezd, szakkozgazdasz, villamos {izemmérndk ¢&s vizualis
tervezOmiivész is.

A jelenleg az intézményben aktivan oktatdé-nevelé munkat végzOk harmada szakvizsgédzott
pedagogus. Eletpalya-modell szerinti besorolasuk alapjan mesterpedagogus &t f6 (23%, a tel-
jes neveldtestiilet aranyaban 19%), pedagogus I1. hét £6 (32, ill. 27%).

Osszességében megallapithatd, hogy jol képzett, s akkreditalt szakmai tovabbképzéseken is
tervezetten, rendszeresen részt vevo neveldtestiiletrl van sz6. Nagy gond viszont az alacsony
pedagbdguslétszadm, amit a révidesen nyugdijba vonulok jelentds aranya is tovabb csokkent
majd. Az intézmény tehetséggondozd profilja szempontjabdl komoly veszteség, hogy a
2017/2018-as tanév kezdetén és folyaman két, magasan kvalifikalt pedagdgus is tdvozott a
Tancsicsbol.

A tehetséggondozasban, versenyfelkészitésben orszagosan is elismert kolléga immar a Fazekas Mihaly Gim-
naziumban, mig egyetlen, tudomanyos fokozattal is rendelkez6 tanarunk a Szent Istvan Egyetemen tanit.

16



Intézményvezetdi palydzat — Tancsics Mihaly Tehetséggondozd Kollégium — Katona Péter (2018.)

2.4.3. Nem pedagogus munkatarsak
A neveld-oktaté munkat segitd 1étszam harom f6: apolod, konyvtaros, iskolatitkar timogatja az
intézményben folyé szakmai munkat.”’ Nélkiiliik elképzelhetetlen a kollégium miikodése. Az
utobbi években jelentds nehézséget okozott a rendszergazdai statusz hidnya.

2017 januérjatol a milkddtetés feladata is a fenntartohoz keriilt a Févarosi Onkormanyzattol.
Az lizemeltetés feleldssége (hat év utan Ujra) a munkaltatoi jogokat helyben gyakorld intéz-
ményvezetdé. A technikai dolgozok munkajat kozvetleniil a gondnok szervezi és feliigyeli.
Beosztottja jelenleg négy karbantarto, harom takaritd, egy-egy raktaros és udvaros munkas.”®
A haz méretéhez, adottsdgaihoz és a feladat nagysagéhoz képest a technikai személyzet 1ét-
szama alacsony, s6t elmarad az engedélyezettdl is. A 2017/2018-as tanév soran —kiilonb6zo
okok miatt— szamos technikai dolgoz6 tavozott Az allomany kritikusan alacsony volta nehezi-
ti a mikodtetés mindennapi megszervezeését.

A takaritast emiatt a 2017/2018-as tanévtdl részben kiilsé szolgaltatdo végzi. A portasok sza-
manak elégtelensége, a munkaszervezés nehézségei miatt az intézményvezetés dontése
értelmében 2018 februarjatol a portaszolgalatot is kiilsé szolgaltaté latja el.”’

A kozétkeztetési tevékenységet a Févarosi Onkormanyzat Etkeztetési Szolgaltatd Gazdasagi
Szervezete (ESzGSz) végzi, igy a konyha dolgozoi a fovaros, pontosabban az ESzGSz alkal-
mazasaban allnak.

2.5. Pedagdgiai munka

A kollégium a tarsadalmi felemelkedés, esélyteremtés egyik fontos szintere, csatorndja. Az itt
foly6 pedagogiai munka két, egyarant fontos és egymast kiegészitd feladata a tehetséggondo-
zas és a —tanulmanyi és szociokulturalis értelemben vett— felzarkoztatas (10. dbra).

*’Harom hatarozatlan idejli statusz mellett ténylegesen egy negyedik, hatarozott idej(i is van, mivel az iskolatit-
kart gyermeksziletés miatti tartds tavolléte miatt pétolni kellett.

%% A technikai allomanyhoz tartozik még egy, gyermekével ugyancsak otthon, tartésan tavol [évé munkatdrsné
is.

» EgyelGre a betanulasi-atvételi idészak — nem zavarmentes—- heteiben vagyunk. Az elektronikus portai
beléptetérendszer mar a tanév elejétdl izemképtelen. A hazban a kollégium diakjain, dolgozdin kivil két iskola
polgarai is rendszeres latogatdk, az atmend forgalom tehat nagyon nagy.
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10. dbra. Az esélyteremtés és a tarsadalmi mobilitas kapcsolata - a kollégium kiildetése

2.5.1. A kollégium foglalkozasi rendszere
Az intézményben folyd szakmai munka gerincét —a tanulok személyiségfejlesztését, személy-
re szabott nevelését szolgalod, egyéni torddést biztositd foglalkozasokon tul- tantargyi,
tanulassegitd, valamint a szabadidd eltoltését célzo foglalkozasok alkotjak. Ezek részletes
ismertetésétdl eltekintek, azok megtalalhatoak az intézmény Pedagdgiai Programjaban (PP).*

A tanulassegit6 foglalkozasok: érettségi vizsgara felkészitd vagy szabadon valasztott tantargyi
szakkor, felzarkoztato, korrepetalas, masnapi késziilést segitd (pl. tanuldszobai, szilenciumi)
foglalkozas, fejlesztd foglalkozas. A tantargyi foglalkozédsokat szakos pedagdgusok tartjak.
Kollégistaink éves szinten 60-90 jegyzett versenyeredményt érnek el tanulmanyi, szakmai
vagy sport, kulturalis teriileten.’’ A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja (KNOAP;
59/2013 EMMI r.) altal meghatarozott tematikus csoportfoglalkozdsok a kollégiumi tanuloif-
jusag egészére kiterjednek.

2.5.2. Hagyomanyok, szabadidé eltoltését szolgalo lehetoségek
Kiilonds hangsulyt kap a szabadidd tartalmas eltdltését szolgalo tevékenységek kozott a sport
(sportpalyak, konditermek, korabban: mifiives futball, uszodabérlet), melyet szervezett kere-
tek kozott, a foglalkozasi rendszerbe illesztetten (labdarugés, asztalitenisz stb.), de kotetlen
modon, szabadidejiikben is végezhetnek a didkok. Emellett szdmos mas (pl. kézmiives, rela-
xacios, tanulményi) foglalkozason vald részvételre is modjuk van.

% A TMTK Pedagdgiai Programja (2014.) 23spp.

3 Ezt bizonyitjdk a TMTK belsé informatikai hal6zatan (adatok/Eredmények) gy(ijtott, s a vezet6i beszamolok-
ban is megjelend tanuléi sikerek. Ezek eléréséhez a kollégium biztos hatteret, szakkorei adott esetben
felkészilési lehet&séget, tanarai szakmai segitséget nyujtanak.

18



Intézményvezetdi palydzat — Tancsics Mihaly Tehetséggondozd Kollégium — Katona Péter (2018.)

A KNOAP altal el6irt, heti egy, kotelezden vélasztando kollégiumi foglalkozés sikertrténet-
nek tekinthetd: még az érettségi utani képzésben tanuld didkok is értékes sport-, kulturalis,
¢letviteli vagy tanulmanyi jellegli szakkoron vesznek részt, s ezaltal kozosségépitd progra-
mokba is bekapcsoldédnak. Didkjaink kozel negyven tételes kindlatbol valaszthatnak (/1.
dbra).

13 8 14 4

tantargyi szakkor
M életmadd, kreativ

sport

M kultura

0% 20% 40% 60% 80% 100%

11. abra. a kollégium szakkori kinalata tematikus csoportositasban (2017/2018)

Fontos megemliteni a hagyomanyos rendezvényeket: ilyenek a golyatabor, az egészséghetek
(évente kétszer), a Mikulds-nap, a kollégiumi hét (decemberben), a farsang és a gyermekhét
(majusban). Szervezésiikben a didkdnkormanyzat €s a tanarok egyarant kozremiikddnek.

2.5.3. A szocialis hatranyok enyhitését szolgalo tevékenység, ifjusagvédelem
A PP is kiilon sz6l az intézmény hatranykompenzald szerepérdl. ,,A kollégiumban lakéd didkok
nagyon kiilonb6z6 szociokulturalis hattérbdl, szocidlis €s anyagi helyzetbdl érkeznek. A szo-
cialis hatranyokkal érkez6 tanuloink kiilon figyelmet érdemelnek, hiszen kiemelt feladatunk a
hatranyaik csokkentése.”* A szocialis hatranyok mérséklését segitik a felzarkoztaté foglalko-
zasok; a palyavalasztas segitése; a személyes, egyéni tanacsadas a tanuloknak, sziiloknek; az
egészségveédd és mentalhigiénés programok szervezése; a tanulok szabadidejének szervezése;
valamint a kollégiumon kiviili programok meghirdetése, ingyenes rendezvények keresése.”

Az ifjusagvédelmi feladatok jelenleg teljes mértékben a kollégium pedagdgusaira harulnak.
Nem biztositott sem az ifjusagvédelmi megbizott (felelds), sem a pszichologus, holott igény
lenne a munkajukra. Korabban —amig pl. utdbbi kiilsé szakemberként megbizassal foglalkoz-
tathat6 volt— szdmos tanuld kereste fel, s kaphatott szakszerti segitséget.

2.5.4. Tehetséggondozas
A kollégium —tanulményi, szocidlis és kulturalis— felzarkoztato tevékenysége mellett hagyo-
manyosan legfontosabb, pedagogiai arculat-meghataroz6 tevékenységrendszere. Sajnos a sok

32 A TMTK Pedagégiai Programja (2014.) p11.
3 TMTK PP p12.
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évtizedes multra visszatekintd, egyetemi felvételire felkészitd program a kiilsd és belsd felté-
telek gyokeres megvaltozasa miatt mint koherens rendszer az utoébbi években megszint,
néhany tehetséggondozo szakkori foglalkozassa zsugorodott.

Legalabb ennyire f4jo, hogy az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program (AJTP) tanuldi bazisa
is annyira besziikiilt, anyagi forrasai annyira megcsappantak, hogy néhany éven beliill a meg-
sziinés fenyegeti.”* Felszamolasa esetén a magyar tehetséggondozas torténetében unikalis, az
egész orszagra kiterjedd halozattal biré program nem csak a Dél-Budai Tankeriiletbdl, de az
egész fovarosbol, ezaltal a teljes régiobol (Kozép-Magyarorszagrol) eltlinne. Nagy kar lenne
érte.

2.5.5. Kapcsolatok, egyiittmiikodés

A kollégium —kiilsé és belsé kapcsolatainak apolasa, mikddtetése soran— egyiittmiikodik a
Didkonkorményzattal, a fenntartoval, a tulajdonos dnkormanyzattal, szolgaltatokkal, bérldvel,
érdekvédelmi szervezetekkel, szakmai partnerekkel. Az AJTP orszagos kollégiumi munkako-
z0sség értekezleteinek allando hazigazdaja; a program szakmai testiileteiben, konferenciain
aktivan képviselteti magat. A TMTK ¢és tandrai (eléadoként is) részt vesznek az orszagos
szakmai forumokon, tovabbképzéseken; tagjai szakmai szervezeteknek; az intézményben
rendszeresen jO gyakorlat és ismeretditadd muhelytevékenység folyik (belsé tovabbképzések,
beszamolok; AJTP orszagos kollégiumi munkakdzosség értekezletei).

Az intézmény az itt folyo sikeres pedagdgiai munka és eredményes palyazati tevékenység
elismeréseként 6koiskolai és akkreditalt regionalis kivalo tehetségpont cimekkel rendelkezik.
5 W e i W
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12. abra. A kollégium tervezett uj honlapjanak nyitélapja (munkaverzid)

3 Jelenleg mar csak 21 tanuld vesz részt a budapesti programban (Partnerintézménylink a BMSZC Puskas Tiva-
dar Tavkozlési Technikum Infokommunikacids Szakgimnaziuma).
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2.6. Eroforras-leltar

A helyzetelemzés zarasaként vazlatosan dsszefoglalom a kollégium jelenlegi helyzetét meg-
hatarozé tényezoket. A rendelkezésre allo erdforrasok szambavétele (,,leltara”) mellett
megemlitek tobb, a palyazat irdsakor hato folyamatot, adottsagot, helyzetet is. %

A kollégium eréforras-leltarat az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket
0sszegz0 tablazatba foglalva elkészitettem az intézmény SWOT-analizisét (2. tablazat).

2. tablazat. A TMTK SWOT-analizise

Erosségek Gyengeségek
Tehetséggondozas. Tehetséggondozd programok leépiilése.
Az  intézmény szakmai  elismertsége | Az épiilet mlszaki allapota.

(6koiskola, akkreditalt regionalis kivalod te-
hetségpont, AJTP alapitd intézmény).

E16 kapcsolat a partneriskolak egy részével.
Tanarok elhivatottsaga ¢és szakmai eredmé-
nyei.

Képzett neveldtestiilet, tovabbképzések, sike-
res mindsitések.

Belso tovabbképzések, beszamolok.

Az ¢piilet elhelyezkedése, kornyezete, jo
kozlekedési adottsagai.

Viltozatos ¢és rendszeres szabadiddés lehetd-
ségek hazon kiviil és beliil.

Jo technikai ellatottsag, targyi felszereltség.
Sokszinti didksag (erdsség, de egyes helyze-

Szakmai munkat segitd reszortok (statuszok,
megbizasi lehetdségek) hidnya (rendszergaz-
da, ifjasagvédelmi felelds, pszichologus).
Nem kelléen hatékony a kollégium népszert-
sitése.

Fenntarthatésagra vonatkozé hosszi tava
koncepcio hianya.

Az intézmény érdekérvényesito-képessége
csekély.

Tanul6i motivaltsag csokkenése.

A tanuldi bazis (,,merités”) nem elég széles-
kord.

Tanulo6i lemorzsolddas.

tekben —pl. kozosségépitésnél-  olykor

nehézség is).

Sok tehetséges kollégista.

Lehetdségek Veszélyek

Ismertségnovelés, reklam.

Aktivabb palyazati tevékenység.
Partnerkapcsolatok szélesitése.
Arculattervezés; a szervezeti kultura fejlesz-
tése.

Szakmai tapasztalatcsere:
atvétele és atadasa.
Szorosabb kapcsolat a fenntartd intézménye-
ivel, kooperaci6 a tehetséggondozas terén.
Tehetséges miivészeti iskolasok, sportolok
erdteljesebb bevonasa a kollégiumi életbe.

jo gyakorlatok

Negativ tarsadalmi folyamatok begytirizd
hatdsa: neveltségi szint csokkenése, érték-
Vesztés.

Az épiilet €s a berendezések tovabbi amorti-

zacioja.

Pedagdgusok kiégése.

A miikodés jogszabalyi kornyezetének allan-
do valtozasai, adminisztrativ fenntartoi
intézkedések.

Az AJTP megsziinése a TMTK-ban.

A 21. szazadi partneri igényekhez, az 0j ko-
riilményekhez valo alkalmazkodas
elmaradasa; a didksag elpartolasa.

>A ,gyengeségek” kategdriaba keriiltek kozott olyan elemek is szerepelnek, amelyek az egész kollégiumi szféra
adottsagdnak tekintheték, mert nincs meg hozzajuk a jogszabalyi hattér.
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TMTK 2.0 — A KORSZERU KOLLEGIUM VEZETOI PROGRAMJA

3. Fejlesztesi elképzelesek

FENNTARTHATOSAG, FEJLODES, VERSENYKEPESSEG

., Quidquid agis, prudenter agas, et respice finem.”

3.1. Kiinduloé helyzet

A ,,Korszerl kollégium” vezetdi programjat a targyi-dologi feltételek lehetdség szerinti javi-
tasara €s a human eréforrdsok megbecsiilésére, az emberre mint értékre kivanom alapozni.
Ebben a vezet6i vizidban egyensulyban vannak az adottsagok, igények, lehetdségek, fejleszté-
si szandékok és tevékenységek. Beldtva, hogy idedlis intézmény nem létezik, mégis az
optimalis megoldasokat keresve és megvaldsitva, a munkatarsi kozosség erejére timaszkodva
kivanok dolgozni.

A kollégiumot a korabbi vizsgalatok altal feltart adatok, jelenségek ¢€s folyamatok miatt a je-
lek szerint krizishelyzet kialakulasa fenyegeti. Ezt a megallapitdst korabbi, a
mesterprogramom ¢€s a kapcsolodo egylittmikddési megallapodés részét képezd szervezetfej-
lesztési tanulméanyom éltal igazolt tényekre alapozom.®’

A Kkialakult helyzet f6 dsszetevoi:

- a didklétszam csokkenése, melynek oka részben demografiai, részben a tanuloi elége-
dettség csekély és csokkend mértékébdl adodik

- az egyik {6 pedagdgiai profil, a tehetséggondoz6 tevékenység visszaszorulasa (egye-
temi felvételre felkészitd szakkori tevékenység és az AJTP ,,elolvadasa™)

- a kollégium felkésziiletlensége a tanuldi utak, szokdsok és igények valtozasara és az
erre a jelenségre adott inadekvat valaszok.

Ha ez utdbbi —kétségkiviil nyers— megfogalmazast vitatjuk is, nem vitathaté el a demografiai
helyzetbdl adodo és a progndzisok altal mutatott valosagos fenyegetettség ténye. Allitom: az a
vélekedés, hogy a TMTK mas intézményekkel vald dsszevetésben a 1étszamfolyamatok terén
kiallna a probat, még nem jelenti, hogy a jovore nézve nincs teenddje a versenyképesség javi-
tasa terén.

A kovetkezOkben vazolt TMTK 2.0 fejlesztési terv a kialakulo6 krizishelyzet felszamoldsanak,
a TMTK-ban foly6 kollégiumpedagogiai tevékenység fenntarthatosdganak lehetséges utjat
jelenti.

36 o . , . . . ,

Barmit is tégy, bolcsen tedd, s gondolj a kbvetkezményekre.
¥ Demografia, versenyképesség, fenntarthatdsag. Az AJTP helyzete és jov6je a Tancsics Mihdaly Tehetséggondo-
z6 Kollégiumban. Helyzetelemzés és javaslat intézkedési tervre. Katona P. TMTK 2017 december, 20p.
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3.2. A fejlesztési elképzelések alapelvei

A kollégium pedagdgiai programjaban nevesitett elvektdl, értékektdl nem kivanok eltérni,
azonban azok komolyan vételét és tényleges alkalmazasat célul tizom ki. Ezeket itt nem is-
métlem meg, am a vezetésre, miikodtetésre és a pedagodgiai tevékenységre vonatkozo,
kovetendonek tételezett alapértékeket fontosnak érzem tjra nevesiteni: emberiesség, mélta-
nyossag, erkolcsosség, igazsagossag, esélyegyenlOség, kozosség, tisztelet, johiszemiiség,
joindulat, kdlcsondsség, tiirelmesség, egylittmiikddés, szolidaritas, nyilvanossag, észszerliség,
teljesitmény, minéség, kulturaltsag, kornyezettudatossag, egészségtudatossag.®

A TMTK 2.0 vezet6i programjanak fejlesztési elképzeléseit ezekre az alapelvekre és a palya-
zat elsé fejezetében bemutatott sarokkovekre®® alapozom.

3.3. Jovokép, jovostratégia

Mar a 2014-es, az kdzoktatas-vezetdi pedagogus szakvizsgam szervezeti kulturaval foglalko-
z6 szakdolgozatanak kérddives felmérése, s annak kiértékelése is fontos tanulsagokkal
szolgalt az intézményi jovoképet illetden. E tanulsdgok egyike, hogy az intézmény jovostraté-
giajat a hagyomanyokra és az elért eredmények megtartasara (a mindségbiztositasra) alapozo,
tervszerll innovaciot megtestesitd szervezetfejlesztésnek (€s mindségfejlesztésnek) kell meg-
hataroznia. Most ezt azzal egészitem ki, hogy e stratégia vezérfonala —megmaradasunk ¢és a
sikeres pedagogiai munka fenntarthatosaga érdekében— a valtozo koriilményekhez és a ,,meg-
rendeldi” igényekhez vald hatékony alkalmazkodas legyen. A hatékony alkalmazkodas
versenyképességiink zaloga, a versenyképesség pedig a fejlodes €s a fenntarthatosag feltétele.

A sikeres szervezetfejlesztést befolyasold fobb tényezdk: az intézmény adottsagai, hagyoma-
nyai, a vezetd személyisége és vezetési-, ill. munkamodszerei, tovabba kiemelt fontossaggal,
—mint tudjuk— a pedagogusok.*’

3.3.1. Halo6zatépités, egyiittmiikodés

Kétségtelen tény, hogy az intézmény és szakmai programjai fenntarthatésagahoz alapvetden
szlikséges a partneri egylittmiikodés javitasa és a halozatépités tigy vertikalis, mint horizonta-
lis irdnyban. Elébbi alatt els6sorban a fenntartoval valo, egymds érdekeit kdlesondsen szem
el6tt tartd kooperacidt és a sziilokkel, didkokkal valé kapcsolatot értem, mig utdbbi alatt a
szakmai partnerekkel valo egyiittmikodést. Utobbinak sajatos, magasabb szintli megjelenési
formaja a halézatosodasba vald bekapcsolddas, melyet az intézményvezetés —sok éves mun-
kaval- mar megalapozott.

*# TMTK PP (2014.) 3.1. A kollégiumi nevel6-oktatd munka pedagdgiai értékei, alapelvei, célkitlizései 16spp.
3 Munka, bizalom, visszacsatolas, projektszemlélet, kommunikacid, partnerkézpontisdg, innovacid, jovékép.
“° Benedek Istvdn: A kbzoktatasi intézmény hatékonysaga. ,,B” rész. BME GTK APPI M(szaki Pedagogiai Tanszék,

Budapest, 2013. 116p. pp62-70. Mint tudjuk, a szervezetben mindenkire sziikség van, de mindenkire masért.
Mdsképpen: , Egy kocsikerék nem jut messzire” (egylttmiikodés nélkil nincs siker). Ld. Benedek I.: Mindennapi
vezetéselmélet. Utravalé kulcsmondatok a vezetéshez. Stidium Fam. Oktatési és Szolgaltaté Bt., Szomor, 2013.
223p. p130.
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3.3.2. Pedagdgiai arculat- és brandépités

Nézetem szerint a szervezeti kultara kiteljesedését egy koznevelési intézményben a meglévd
hagyomanyokra, targyi és human erdéforrasokra alapozé pedagdgiai arculattervezés, némileg
fellengz6s —az iizleti vilagbol kdlesonzott— kifejezéssel élve: brandépités jelenti. Ezek a tevé-
kenységek az elébbi SWOT-analizis eredményeibdl kiindulva és annak tanulsagait
felhasznalva olyan kitorési pontot jelenthetnek, amelyek biztositjak a nevelOtestiilet tobb évti-
zedes munkajaval elért eredmények €s az intézmény fennmaradasat.

E tervek és a fenntarthat6sag jegyében a kovetkezd években nyitni kell a vidéki altalanos is-
kolak felé, ki kell épiteniink egy jol miikodé kapcsolattartasi rendszert, hiszen ezekbdl az
iskolakbol jonnek a tovabbtanuld didkok, de tdliikk delegaljak az AJTP-ba kivalasztottakat is.
Ugyanilyen fontos a budapesti kozépiskolakkal vald kapcsolatok elmélyitése, onmagunk meg-
ismertetése velilk. Fel kell mérniink a tanuldi igényeket, s ezen igényekhez kell a
tanulassegitd- és szabadidds programkinalatot tervezniink.

Folyamatosan fejleszteni sziikséges a kollégium pedagdgiai mddszertani repertoarjat, prog-
ramkinalatat, s ehhez elengedhetetlen a —realitasoktol el nem szakaddé— pedagogiai vizid
felvazolasa. A hatarozott pedagogiai profil kozponti elemeit elképzeléseim szerint a jovOben a
tehetséggondozas (a kialakult helyzet miatt ez mar nem csak a tehetséggondoz6 programokat
jelenti) és az élhetd, a kollégistaknak élményt, kozdsséget, tovabba biztos hatteret nywjtod kol-
légium idedja képezik.

TMTK 2.0 — A KORSZERU KOLLEGIUM

3.4. A megujitva megtarto vezetoi program pillérei

ELSO PILLER: A KOLLEGISTA

ELHETO KOLLEGIUM. Az élheté kollégium programja az akceptalhaté tanuléi igényekbél
kiindulva fogalmazza meg a vezetd €és az intézmény munkatarsainak feladatat. Ezek cimsza-
vakban a kovetkezok: lakhato épiilet; tényleges tanuloi igény- és személyiségkdzpontusag; a
diakok megtartasara iranyuld cselekvési motivumok (masképpen: a tanuldi lemorzsolodast
mérséklo cselekvési terv).

3.4.1. Lakhato épiilet. A TMTK nem didkszalld, hanem oktatasi, koznevelési intézmény.
Ennek ellenére nem feledkezhetiink meg arrél, hogy a kollégium a kollégista é€lettere, ,,méso-
dik otthona” is. Ennek megfeleléen mindent meg kell tenni, hogy az épiilet lakhaté maradjon,
sOt a komfort kozelitsen a 21. szazadi normakhoz. A legfontosabb tennivalok rovidtdvon:

- a technikai szinvonal javitdsa, kiilonds tekintettel a flitésre, a hideg- és melegviz-
szolgaltatds anomalidinak megsziintetésére
- abeléptetd-rendszer helyreallitasa, fejlesztése
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- slirgds szigetelési munkak elvégzése, balesetveszélyes helyiségek helyreéllitasa, hasz-
nalatba vonasa
- afenntartéval valo egyeztetés, a forrasigény hatékony kommunikélasa

Koézeptavon:

- széleskorl vizesblokk-korszeriisités és -felujitas

- teljeskort tetd- €s homlokzati szigetelés, nyilaszard-csere

- ,e-kollégium” feltételeinek biztositasa (Wi-Fi halézat fejlesztése, online jelentkezési
lap)

- a tanulési, kulturalis, sportolasi és egyéb szabadidds lehetdségek kindlatanak fenntar-
tasa, lehetdség szerinti bovitése

3.4.2. Tanuldi igény- és személyiségkozpontisag. Nem mas, mint a pedagogiai
alapdokumentumokban leirt elvek kdvetkezetes €s egységes betartdsa, a tanuloi igények fi-
gyelembevétele, rugalmassag, humanus megkdzelités. Nem jelent elvtelen engedékenységet
(megkovetelendd az alapvetd egyiittélési normak, a hazirend betartasa). Ennek megfeleld te-
vékenység €s pedagogiai attitlid megkovetelése a pedagogusoktol és minden munkatarstol.

Részelemei:

- didkcentrikus, timogatd pedagdgiai 1égkor (személyiségkozpontia pedagogia)

- koOzosségépités

- szildi és tanuloi igények felmérése (tanév elején)

- sziil6i elégedettségmérés (online kérddivvel)

- tdmogato tanulasi kornyezet: szilenciumi rendszer 0j alapokra helyezése (tanuldszobai
tanulas kornyezetének javitasa-atalakitdsa; a tanulmanyi atlag kizarolagossaganak
megsziintetése: jelentds javitas elismerése-jutalmazasa)

3.4.3. Tanuléi lemorzsolédas visszaszoritasa. Egyfel6l oktataspolitikai elvaras,
masfeldl sziikségszerliség. Alkalmazkodas a tanuloi utak, igények valtozasdhoz (kiilonds te-
kintettel az érettségi utani szakképzésben részt vevd, valamint a mivész- és
sportolondvendékek elfoglaltsagaihoz, életének sajatossagaihoz). Kapcsolddo feladatok:

- a TMTK Pedagbgiai Programjanak moddositdsa, amennyiben a nevelGtestiilet az
59/2013. (VIIL. 9.) EMMI rendelet 2. sz. mellékletében foglaltakra figyelemmel a 13-
14. évfolyamos kollégistak tematikus csoportfoglalkozasait érintd valtoztatas mellett
dont*

- régi diakok visszavételénél az egyéni sajatossagok rugalmasabb figyelembevétele, kii-
16n6s tekintettel az érettségizettekre és a muvészeti iskolaba jardé ¢és sportold
kozépiskolasokra

41A) valtozat: TMTK PP 4.1.2. 'Csoportfoglalkozdsok’ tdblazat és a PP 13. ’'Mellékletek’ médositasa ugy, hogy a
13-14. évfolyam szdmdra a KNOAP altal megengedett médon a tematikus csoportfoglalkozdsok a csoportveze-
t6i foglalkozasok keretében keriiljenek megszervezésre.

B) valtozat: a PP-ot a jelenlegi formajaban hagyna, am kiegészitésil a megfelel6 helyeken betoldand, hogy az
elmulasztott tematikus csoportfoglalkozasok pétlasa csoportvezeti foglalkozasok keretében is lehetséges a 13-
14. évfolyamosok szamara.
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- anyagi okokbol tdvozni kényszeriild didkok esetében a korai kozbelépés, tdmogatasi
lehetdségek felkutatasanak Osztonzése; AJTP tanuldk esetében az AJTP ,,konkurens”
intézményparjainak ,kinalatara” figyelemmel, szem el6tt tartva a tanuloi igényeket és
a feladatfinanszirozas elvi lehetdségeit —a realitasok figyelembe vételével- meg kell
vizsgalni, bovithetd-e a tanuloknak adhato szocialis juttatdsok kore, 0. m. utazasi ta-
mogatas, szocialis 0sztondij, étkezési tamogatas (gyakoribb dijatvallalés)

- 4ltalaban a tanév kozbeni lemorzsolddas mérséklésének osztonzése

MASODIK PILLER: A SZAKMAI MUNKA

3.4.4. Mindségiranyitas. A mindségbiztositas és a mindségfejlesztés egységes szemléle-
tét jelenti.*” Részei:

- a bels6 mindségbiztositas rendszerének helyredllitasa. Az egykori intézményi mind-
ségiranyitasi program (IMIP) tapasztalataira alapozva; az e tevékenységért felelds
belsd munkacsoport vagy személy megbizasaval (1d. késébb)

- elégedettségmérés rendszerének visszavezetése korszertibb modszerekkel (online kér-
déiv-kikiildés és e-feldolgozas)®

3.4.5. Felzarkoztatas, hatranykompenzacio. A tanulmanyi, szocialis vagy kulturalis
hatranyok lekiizdésének tarsadalmi szinten is fontos eszkdze a kollégium. Az e téren eddig
elért eredmények megdrzése, a kapcsolodo, felzarkdztatast szolgdldo pedagdgiai tevékenysé-
gek tdmogatasa kiemelt vezet6i feladat a jovében is.

3.4.6. Tehetséggondozas. Az intézmény szakmai tevékenységének —a felzarkoztatas és a
hatranykompenzacié mellett— kozponti Osszetevdje, arculatdnak meghatarozoja kell, hogy
legyen a jov6ben is. A tehetségfogalom Balogh Laszlo-féle, kiterjeszté értelmezésébs1* kiin-
dulva konstrudlandé ujra az intézmény tehetséggondozo portfolidja. Fontosabb, részben
meglévo, részben kidolgozando elemei:

- meglévd alap: a szakmai feladat ellatasat biztositja, hogy a Dél-Budai Tankeriileti
Ko6zpont (DBTK) SZMSZ-ébe is bekertilt mint a DBTK igazgatojanak feladata®

2 tevékenység bevezetésének el6készitése a pedagdgiai igazgatdhelyettes koordinaldsaval 2018 februarjaban
megkezd6dott. Az 6tf6s munkacsoport tagja a palyazatird is.

E javaslatok is megjelentek a mar hivatkozott szervezetfejlesztési tanulmanyban (Katona P. 2017.). Ott —a
mesterprogram folytatdsa részeként— az elégedettségmérések megvaldsitasaban valo részvételre tettem fel-
ajanlast.

a Balogh L.: EIméleti kiinduladsi pontok a tehetséggondozo programokhoz. A Nemzeti Tehetségsegité Tanacs
2007. januar 5-6-i tandcskozasa. Mi a tehetség? http://tehetseg.hu/mi-tehetseg (utolsé lekérdezés: 2014. mar-
cius 16.). Hangsulyos a képesség szerepe (ld. tehetségigéret), mert az 6nmagaban még nem garantdlja a
kiemelkedé teljesitményt. Manapsag vita van a tehetséggondozas szakemberei kdzott arrdl, hogy azt a korabbi
premisszat fogadjuk-e el alaptételként, hogy igazan tehetséges csak a népesség nagyon kis hanyada, vagy azt az
Ujabban terjed6 allaspontot, hogy a népesség igen nagy hanyada tehetséges valamiben, csak azt a ,valamit”
kell megtaldlni és fejleszteni.

* DBTK Szervezeti és M(ikédési Szabalyzata (2017.) p9: 5. § (3) bekezdés p) ,a rendelkezésre 4116 eszkozokkel a
fenntartdsdban Iévé intézményekben, a Pedagdgiai Programmal 6sszhangban biztositja a tehetséggondozas és
a tehetséggondozé programok mikodési feltételeit”. Ez a pont a pdlyazatiré személyes inditvanyara keriilt be a
dokumentumba, a fenntartd érdekképviseletekkel valé egytttmikodése példdjaként is.
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- tehetséggondozé szakkordk fenntartasanak, visszavezetésének prioritasa: szakkortar-
tok toborzasa, megbecsiilése; kiils6s foglalkozastartas feltételeinek biztositasa,
megteremtése fenntartéi segitséggel; a tehetséggondozds —akar kiilsés— alanyainak
externatusi konstrukcidban torténd bevonasa

- az AJTP helyi fenntarthatdsagat biztositd 11 utak keresése. A jelenlegi partneriskola
megtartasa mellett mieldbb elérendd, hogy gimnaziumi intézménytipusban is lehessen
az AJTP-ban Budapesten tovabbtanulni. Gimnaziumi partner felkutatasa, meggy6zése,
programba val6 bevonasa (fenntartdi és mas szakmai szervezetek kozremiikodéssel)*

- Videéki tarsintézmények jo gyakorlatainak lehetdség szerinti adaptalasa, a lehetdségek
felmérése

- AJTP-tabor szervezése 7. évfolyamos didkoknak®’

- intézményi tehetségregiszter 1étrehozasa

Tehetségregiszter. Olyan, lehetdség szerint a tehetségigéreteket és a mar azonositott tehetsé-
geket is magaban foglald intézményi informéciobazis 1étrehozéasa, amely segitségiinkre lesz az
egyéni fejlesztési tervek, valamint a tanari és vezetdi beszamolok elkészitésénél. Tajékoztat,
oriental, dontéseket alapoz meg, szakmai programok aldtdmasztisiul szolgdl. A jovében a
kollégistak szakmai, tanulmanyi, kulturalis és sportsikereit, versenyeredményeit dsszegyiijto,
mar 1étezd regiszter kiegészitése lehet. A regiszterbe kertilés Iehetséges forrasai: tehetséggon-
dozo6 programban vagy projektben valo részvétel (pl. AJTP, MATEHETSZ-palyazatok stb.);
muvészeti kozépiskolak zenész, szinész, képzémiivész stb. tanuldi; igazolt sportoldk, sportis-
kolasok; tanari javaslat egyéb tehetségjegyek alapjan.

3.4.7. Hagyomanyok. A TMTK megé6rzésre mélté hagyomanyainak apolasa, a tanuloi
igényekhez kozelitése. Ide értem a kdvetkezoket:

- hagyomanyos rendezvények fenntartdsa, tanuloi igények szerinti frissitése a Didkon-
kormanyzattal egylittmikodve
- az elért szakmai eredmények megtartasa

3.4.8. Palyazatfigyelés. Kiilsé forrasok lehetdség szerinti bevonasa palyazatok felkutata-
saval, sikeres palyadzati tevékenységgel a szakmai fejlesztések, szabadidds és kulturalis
programok szervezése stb. érdekében. Az intézmény anyagi forrasainak korlatozottsaga és a
jOv6 kihivasai egyarant sziikségessé teszik e feladat prioritasként kezelését. A TMTK eddigi
szakmai sikereit és elismeréseit is jelentds részben palyazatok alapoztdk meg. Sziikségesnek
latom az ebben aktiv és sikeres kollégdk —szervezeti strukturdban is megjelend— Osszefogasat
(1d. ott).

3.4.9. Miikodtetés. A miikodtetés a pedagdgiai szakmai munka stabil hatterét, nyugodt
végzését, s a kollégistak komfortos életét biztositani hivatott, feleldsségteljes feladat. Kiemel-
ten fontos a gondnok szerepe (felujitdsi- és karbantartdsi tevékenység koordindlésa,

A kollégiumvezetés korabbi, ez irdnyu kisérletének felujitasa, kiterjesztése. Kiils6, a bévités feltételeinek
megteremtése céljabdl bevonandoé partnerek: AJTP Szakmai Tanacsadd Testilet, EKE OFI, AJTP Programiroda,
Kollégiumi Szakmai és Erdekvédelmi Szovetség, Dél-Budai Tankerileti Kozpont.

Y1d. pl. Szlics Rébert nyiregyhazi kollégiumvezets el6adasat az AJTP kollégiumi munkakdzosség értekezletén
(2017. december 8., prezentdcié a palyazatird birtokaban).
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levezénylése, szallasadoi feladatkor); kivanatos a technikai munkatarsak elhivatottsaga ¢és
megbecsiilése, a munkafeltételek javitdsa, amelyre minden eszkozzel torekedni kell. Nem
keriilheté meg a rendszergazda-kérdés, az informatikai és épiiletgépészeti problémak siirgetd
megoldasi kényszere, valamint a miszaki iigyelet megoldatlansaga. Ezen bajok orvoslasara
csakis a fenntart6 tdAmogatasaval van mod.

3.4.10. Hatékonysag. A szakmai munka eredményesebbé tételének feltétele a hatékony-
sag novelése. Ennek eszkdoze a mar eldljaroban megnevezett projektszemlélet, melynek
fontosabb alkotoelemei:

- atevékenységek tervezettek, szervezettek és ellendrzottek

- afeladatoknak vildgosan kijeldlt célja, elvart eredménye, hatarideje és feleldse van

- munkaszervezés (feladatok, feleldsok, hataridok: megfeleld embert a megfeleld hely-
re)

- a korabban emlitett mindségiranyitasban érvényesiil a PDCA-ciklus minden jellemzd-
je, kiilonos tekintettel a visszacsatolasra

- papir alapt adminisztracios terhek racionalizalasa

3.4.11. Fenntarthatdosag. A tagabban értelemben vett fenntarthatosdg a szakmai munka
minden elemére vonatkozik. Ide értendd kiilondsen:

- kornyezettudatossag: a TMTK e téren elkotelezett munkatarsai munkéja eredménye-
ként elért sikerekre (szelektiv hulladékgyiijtés, okokert, kdrnyezeti projektek stb.)
alapozva, a kornyezeti nevelés prioritasként kezelése, a kdrnyezettudatos nevelés to-
vabbvitele és kiterjesztése

- tehetséggondozo és esélyteremto-felzarkoztato tevékenységek megtartasa

- partneriskolai kor bovitése, kiilonos tekintettel a Dél-Budai Tankertilet intézményeire

3.4.12. Szakmai munka megujitasat célzo szervezeti valtozas. Szandékaim és
reményeim szerint fenntartdéi tamogatasra taldl az elézdekben részletezett, a megujulashoz
szlikséges szakmai tevékenységek megvalositdsdhoz sziikséges két 0j, tematikus alapon szer-
vez0d0 munkakozosség 1étrehozasa (természetesen a létezd leany és fiu munkakdzosségek
megtartasa mellett):

- mindségiranyitasi és innovaciés munkakodzosség
- szabadidd-szervez0 és palyazatfigyeld munkakozosség

3.4.13. Dokumentum-revizid. Intézményi alapdokumentumaink az utobbi évek valtoza-
sai miatt egyes helyeken pontatlanok, a valésagtol eltéré allapotot mutatnak.”® Az itt vazolt
fejlesztési elképzelések megvaldsuldsa tovabbi kiigazitasokat tehet sziikségessé. Emiatt sziik-
séges lehet a Pedagogiai Program ¢s a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat feliilvizsgalata is.

*® Az SZMSZ-ben példaul szerepel a logisztikai koordinator —a valésagban mar nem létez6— reszortja. (SZMSZ
2014. p6, p13, s6t a dokumentum-életutnal ,logisztikai igh.” p2).
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HARMADIK PILLER: A KAPCSOLATOK
A Kkiils6 kapcsolatok megujitasanak programja

3.4.14. Sziil6Kk. Elébb, a kor elvarasainak és lehetdségeinek megfelel, modern kapcsolat-
tartasi csatorndk (pl. kozosségi oldalak) hasznalatat tdmogatom. Célszerli egy olyan, a
rendelkezésiinkre bocsajtott adatokbdl allo sziiléi email-adatbazis 6sszeallitasa, ami nem csak
az egyedi kapcsolattartast, de a célzott tajékoztatok (korlevelek) és az elégedettségmérést
szolgal6 online kérddivek kikiildést is lehetové teszi.

3.4.15. Fenntartoi érdekkozosség. Az intézmény és a fenntarté kapcsolata egyszerre
partneri €s hierarchikus viszony. A kapcsolat e kettdssége, a —bizonyos értelemben kdlcso-
nds—, anyagi értelemben leginkabb egyoldalu fiiggés kissé a sziil6-gyermek kapcsolatra is
hasonlit. A —-meggy6zddésem szerint tarsadalmi missziot is betdlté— kollégium nem lehet a
fenntarté mostohagyermeke. A fenntartoval valo, létfontossagu kapcsolatot a kdlesonos tiszte-
letre és arra a felismerésre kivanom alapozni, hogy a D¢l-Budai Tankeriilet és a Tancsics
koznevelési céljai, érdekei azonosak — végso soron sors- €s érdekkozosségben vannak.

Ennek szellemében, a hatékony és eredményes munkakapcsolat jegyében, a fenntart6i kapcso-
latok épitése soran megtett 1épések koziil kiemelem a kovetkezdket:

- rendszeres konzultacid, személyes tankeriilet-igazgatoi latogatas, forum kezdeménye-
zése

- aTMTK partneriskolai korének, valamint az AJTP kiildd intézményi korének bovitése
fenntartoi segitséggel, a program fovarosi gimndziumi partnerének kozos felkutatasa

- a kollégium kapacitasainak, lehetdségeinek felajanlasa (pl. kertileti vagy tankeriileti
rendezvények megtartasahoz, a DBTK intézményeihez latogatd didkcsoportok fogada-
sara, szallasadasra)® annak érdekében, hogy a tankeriilet vérkeringésébe
intenzivebben bekapcsolodhassunk

- a,Jo gazda” szemléletnek megfeleléen problémaleltar felvétele; a mindennapi miiko-
dést sulyosan akadalyozo gondok megoldéasa fenntartoi segitséggel (miiszaki ligyelet,
vizellatasi és futési anomaliak, szigetelés €s nyilaszaro-csere, beléptetdrendszer, €pii-
letgépészeti korszeriisités, szerverpark, szolgaltatok, helyiséghasznalat stb.)

- kozos palyazati tevékenység a helyi szakmai és infrastrukturalis fejlesztések érdekeé-
ben

3.4.16. Szakmai partnerek. A hatékony munka, a tajékozodas és a tajékoztatas eredmé-
nyessége ¢rdekében a jovoben is fontos a kiilsé partnerekkel vald korrekt kommunikacio és
munkakapcsolat. Kiemelten emlitendo:

- szakmai kapcsolatok okén: dnkormanyzatok (fovaros ¢€s kertilet, sziikség esetén a dia-
kokat kiildé telepiiléseké is), csaladsegité szolgalatok, pedagogiai szolgaltatok,

* Nem mellékesen: a TMTK mar most is komoly sajatbevétel-termelGnek szamit. E bevételtermel6 képesség
megdlrzése végett is célszerl a bevétel minél nagyobb hanyadat visszaforgatni. Az dllagmegovo, karbantartasi
jellegli raforditasok mellett a hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében beruhdazasok elhatarozasa is célszerd.
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Kollégiumi Szovetség, tehetséggondozd és egyéb szakmai szervezetek — és kiemel-
ten: a partneriskolak, valamint a févarosi kollégiumok

- miikodtetés, iizemeltetés kapcsan: onkormanyzat, Etkeztetési Szolgaltatd Gazdasagi
Szervezet, bérlé (Vadaskert Altalanos Iskola), szolgaltatok (biifé, porta, takaritas,
kézmiivek stb.)

- tarsadalmi kapcsolatok miatt: kulturalis, sport és didkszervezetek, egyesiiletek

3.4.17. Erdekképviseletek. Vezetéként a munkavallalok méltanyolhato érdekeit szem
elott tartd, korrekt munkakapcsolatra torekszem a képviseletiiket ellatd szervezetekkel: Nem-
zeti Pedagogus Kar; (1étrejotte esetén) Kozalkalmazotti Tanacs; valamint a szakszervezetek
(PSz, PDSz) helyi képviseldivel.

A belso kapcsolatok megujitasanak programja

3.4.18. Munkatarsak. Kinevezésem esetén kollégaim a télem az elmult évek, évtizedek
soran megszokott kommunikacios stilusra szamithatnak. A jovoben is torekszem a kiegyensu-
lyozott, kiszamithat6, elfogadd, masok véleményét meghallgatd hozzéaallasra (,,a masiknak is
lehet igaza”). Ugyanez vonatkozik a pedagdgus, a nevel6-oktaté munkat segité és a technikai
munkatarsakra, tovabba a diaksagra is.

3.4.19. Diaksag. Elsddleges fontossagiinak tartom, hogy a kollégistak jol érezzék magukat
az intézményben, amihez a kommunikacié és altaldban a kapcsolatok mindsége rendkiviili
mértékben hozzdjarulhat. Szandékaim szerint ezért:

- a Didkdnkormanyzat (DOK) tevékenységét a rendelkezésre 4llo eszkdzokkel timogat-
nam; Otleteire, munkdjara a kollégiumi élet alakitasdban, kiemelten a rendezvények
szervezésénél, lebonyolitasdban szamitanék; veliik rendszeres munkakapcsolatot tarta-
nék

- adiaklapot a kollégium megujitand6 honlapjan is elérhetové tenném

- a korabbi otlet- €s panaszlada ujra felallitasra keriilne, elképzeléseim szerint nem csak
targyi val6jaban, hanem online feliileten is, amelyet a DOK képviseldivel kozosen ke-
zelnénk. Egyfajta probléma-leltart hoznank 1étre, s az ott hangstlyosan
megfogalmazott gondokat a lehetdségek fliggvényében orvosolnank.

NEGYEDIK PILLER: AZ ARCULAT

3.4.20. Webes megjelenés, honlap. A 21. szazadban nem létezhet sikeres intézmény
korszerti, tetszetds €s informativ honlap nélkiil. Az intézmény honlapja a palyazat irasanak
idején elavult, nem informativ, nem egyedi és nem vonz6. Ezen a sikeres arculatépités érde-

kében valtoztatni kell.’° Teenddk e téren:

- honlap arculatfrissitése (’90-es éveket idéz6 arculat cseréje, modernizalasa).
- honlap tartalomfrissitése, €16bbé¢ tétele (fényképek, cikkek, események)

Az erre irdnyuld valtoztatasi javaslatokat tobb féorumon is jeleztem, legutdbb a mar hivatkozott belsé szerve-
zetfejlesztési tanulmanyban (2017. december). Sajat didkjaim részvételével a honlap arculatfrissitési tervezése
folyik, 2018 mdrciusanak végén Iényegében kész az ,élesitésre” (12. dbra).
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- intézményhez kapcsol6dd Facebook-oldalak koordindldsa, hivatalos FB-oldal vagy
csoport létrehozasa, karbantartasa, rendszeres tartalmi frissitése™

- internetes véleményoldalak, értékelések (Google stb.) nyomon kdvetése, lehetdség
szerinti moderalasa

3.4.21. Marketingtevékenység. Az intézmény pedagogiai arculatat elsésorban az ott
foly6d szakmai munka hatdrozza meg. E tevékenység lathatova tétele azonban tudatos marke-
tingstratégiat kivan, hiszen jelentés mértékben ettdl varhatjuk a megfelelé mértéki tanuldi
utanpotlast. Kiilonosen fontos az alabbiak szerepe:

- legjobb és leghatékonyabb reklam az elégedett kollégista

- markénsabb érdekérvényesito tevékenység, az intézményi kiilsé kapcsolatok javitasa:
megjelenés szakmai rendezvényeken, dontésel0készitdé forumokon az intézmény érde-
keinek képviseletében. A fenntartd intézményeinek korében ismertebbé kell tenni a
kollégiumot

- nyilt nap: a kordbban is miikod6 rendezvény megtartasa

- szorolap elkészitése €s terjesztése (a korabbi frissitése)

- kozvetlen marketing: jelenlegi és potencialis jovObeli partneriskoldk személyes felke-
resése (szordanyagok kijuttatasa; személyes bemutatkozas, toborzasi lehetdség kérése;
honlapjukon valé megjelenés kérése stb.)

- internetes aktivitas fokozasa a kollégium népszertsitésére (FB, Youtube, bemutatkozo
vided, kedvez6 kommentek ¢és értékelések kihelyezésének dsztonzése)

- toborzas, reklam. Fontossagat nem sziikséges bdvebben kifejteni. Az oktatés is egyfaj-
ta piac, s a versenyképes intézmények konnyebben maradnak talpon. E téren is
szamitok a tankeriilet segitségére: javaslom, hogy a fenntartasaban miikddd altalanos
iskolak korében népszeriisitse az AJTP-ot (tdborszervezés hetedikeseknek, toborzas,
tanuloiranyitas). Tovabbi lehetdség mas szervezetek, igy a KK, EKE OFI, Pest megyei
tankeriiletek bevonasa.

4., Zarszo

Ot év mulva olyan intézményben szeretnék dolgozni, ahol a diakok jol érzik magukat; ahol a
koréabbi évtizedek sikereire alapozd, mégis a 21. szazad kivdnalmainak megfeleld, a tehetség-
gondozasra és a felzarkoztatasra épiild, eredményes oktatdo-neveld munka folyik; s ahol
mindezek technikai feltételei is rendelkezésre allnak. Valdoban bizom benne, hogy ez az in-
tézmény a Tancsics Mihaly Tehetséggondozé Kollégium lesz. Célul tliztem ki a fenntarthatd
fejlodést, a versenyképes intézmény létrehozasat. Ugy érzem, ezekért a célokért mindnya-
junknak tenniink kell, mert ,,egy kocsikerék nem jut messzire”.’*

A jelenlegi helyzetben —a kitlizott célok elérése érdekében— egyre égetdbb sziikségét éreztem
annak, hogy személyesen is tegyek valamit. Ez volt a f6 motivacidja a kordbban az intézmény

g helyen is k6sz6ndm az e téren aktiv és feladatot vallald kollégak munkajat.
>? Benedek I. (2013.) p130.
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szdmara irt intézkedésiterv-javaslatom, majd e palyazat megirdsanak is. E helyen k&szondm
meg azon, szamos kollégam biztatasat, akik a palyazat benyujtasra 6sztonoztek. Véleményem
szerint a Tancsics Mihaly Tehetséggondozo Kollégium és az itt végzett, tarsadalmi szinten is
fontos szakmai tevékenység hosszl tavi fennmaraddsanak lehetséges forgatokonyvét jelenti
ez az irds, amit most leteszek a véleményalkotasra jogosultak és a dontéshozok asztaléra.

A benne foglalt program tdmogatasdhoz kérem munkatarsaim, a tanul6i kozosség, a sziilok, a
szakmai kozosségek és a fenntartd bizalmat.

Budapest, 2018. marcius 20. Katona Péter

5. Mellékletek

Szakmai 6néletrajz
Nyilatkozatok

Mellékletek (igazolasok)

>3 Kozépkori kédexmasold formula (kb.: ,Aldassék a keze annak, aki ezt az irast irta”). Rath-Végh Istvan: A kdnyv
komédidja. Minerva Nova, Szeged, 2003. 477p, p58.
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